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    【摘要】：以西安工业大学工科类专业为例，本研究针对复合型、创新型人才的培养需

求，提出了“科学家 + 工程师”双导师制双向闭环协同培养模式。通过构建校企深度合作的

培养体系，从协同规划、协同建设、协同创新与协同研发四个维度入手，推动知识体系与产

业需求的衔接，解决了知识体系滞后与产业快速转型之间的矛盾。实施路径围绕“课堂与项

目双轮驱动、前拉后引”的理念，构建了校企协同教学平台和创新实践教学体系，组建了“科

学家 + 工程师”协同教学团队。通过优化知识体系、创新实践探索、针对性人才培养指导及

企业需求导向的学习体系设计，进一步深化了校企协同创新培养模式，为高素质人才培养提

供了新思路，对产学研融合与教育改革具有重要意义。
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一、 引言
随着国家对创新驱动发展战略、“一带一路 ”倡议

和“互联网 + ”行动的深入推进，高等教育中的工程教
育改革与创新成为必然趋势 [1-2] 。未来，产教融合将在高
等教育中占据更加重要的地位，校企协同培养将成为培
养新型工程创新人才的主要途径 [3-4] 。随着科学技术的迅
猛发展，工科课程体系和教学内容需更加注重交叉学科
融合和创新思维培养， 以适应快速变化的技术环境和社
会需求 [5] 。在此背景下，“科学家 + 工程师 ”双导师制
作为一种创新型培养模式，逐渐成为研究生教育改革的
重要方向，并在理论和实践层面展现出显著优势。

“新工科引领‘科学家 + 工程师 ’双导师制双向闭
环协同培养模式 ”作为一种创新型培养模式，逐渐成为
研究生教育改革的重要方向 [6] 。该模式通过新工科建设
理念和实践的闭环互动，弥补了传统培养模式中理论与
实践脱节的不足，实现了知识创新与技术应用的深度融
合，为培养兼具理论深度和实践能力的复合型工科人才
提供了科学支撑 [7] 。西安工业大学作为国家“兵工七子 
”成员之一，始终注重教学过程的规范和学生培养质量，

通过实施“新工科 ”理念， 引领了“科学家 + 工程师 
”双导师制双向闭环协同培养模式的不断探索。学院成
功培养了一批机械工程领域的高级工程技术人才，并在
面向机械工程领域的科学研究和技术开发中取得了显著
成果，推动了我国制造技术的发展。该模式的实施不仅
优化了人才培养体系，还为国家培养了大量创新型工程
技术人才，为推动制造业升级做出了重要贡献。

然而，尽管双导师制在理论和实践层面展现出显著
优势，但在实际推行过程中仍面临诸多挑战 [8] 。如企业
利益激励机制不完善、高校配套政策不完善；高校产业
关键技术和转化驱动力不足、校企协作合作双赢支撑弱；
校企合作项目驱动的科教融合校企协同培养方式多样化
方式不足； 引企入教为主题的“科学家 + 工程师 ”双导
师与协同育人体系互动不足。 因此，本文以西安工业大
学工科类专业为例，对“科学家 + 工程师 ”双导师制双
向闭环协同培养模式进行探索。本文创新性地提出“3+1” 
育人模式，通过校企协同育人、协同办学、协同创新与
协同研发的“ 四协同”路径，构建“科学家 + 工程师”
双向闭环协同培养模式，推动产教深度融合，提升工科
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人才培养质量，为我国高等教育改革和经济社会发展提
供有力支撑。

二、 “科学家 + 工程师 ”双导师制双向闭环协同培
养模式的研究目标与模式构建

紧扣产教融合的主题，将校企协同培养创新模式
的探索作为研究的重点，围绕培养创新型、复合型、
应用型人才的主题， 以培养学生项目管理与规划能
力、企业需求理解与把控能力、分析和解决实际问题
的能力为目的，为进一步深化产教融合提供支撑。西
安工业大学在“新工科”理念的引领下，秉承“精益
求精、创新进取” 的精神，积极探索并实践“科学
家 + 工程师”双导师制双向闭环协同培养模式，与
“精益求精、开拓创新” 的教育理念高度契合。本
项目提出“ 四协同”模式，如图 1 ，通过四个“协
同” ，在不同的角度和深度为产教融合提供支撑。

图 1  校企协同培养模式创新体系
通过实施“科学家 + 工程师”双导师制双向闭环

协同培养模式，西安工业大学工科类取得了显著成果，
全面推动了产学研深度融合与创新人才培养。首先，
在协同规划建设框架方面，学院成功完善了人才培养
方案和课程建设，结合工科生的理论研究与工程实践，
制定了个性化的校企协同培养方案 [9] 。校内导师在学
术理论方面为学生提供深入指导，企业导师则通过实
际项目的推进，对学生进行全面指导。通过产学协同
教育，学生不仅在课堂上获得理论知识，还在企业实
习中通过定岗实战进一步提高了理论与实践的结合能
力。其次，在协同建设方面，学院完善了产业快速转
型和省级背景下知识体系滞后的问题，采用 3+1 工科
生培养方案，构建了一个全面的实践教学体系。通过
多学科交叉与本硕博一体化培养，学生的项目管理、
企业需求理解和实际问题解决能力得到了显著提升，
充分为产业转型和创新发展提供了强有力的人才支
持。在协同创新方面，学院通过打造协同创新联合体，

理论与实践相互支持，形成了知识服务平台与反馈机
制，推动了校企协同创新。通过与企业的紧密合作，
学院不仅提升了本科生的实践能力和创新能力，还通
过建立服务和研究开发基地，加速了创新型人才的培
养，并为科研成果的产出奠定了坚实基础，助力科研
时效性提升。最后，在协同研发方面，学院与企业在
多维度优势互补的基础上，成功开展了行业关键技术
的联合研发。通过签订联合研发合同，调动企业、高校、
导师和学生的积极性，形成了多方协同的优势互补模
式，推动了技术攻关，有效解决了企业的技术难题。
这一系列举措不仅为教学提供了典型学习案例，也促
进了校企之间的产学研深度融合，为未来的教学和产
业发展提供了坚实的基础。

三 、“科学家 + 工程师 ”双导师制实践教学体系
构建

提供校企协同培养创新模式实践平台，如图 2 所
示，使学生在理论的基础上得到实践，在实践中加深
并完善理论体系，同时，在实践的过程中提高自身综
合素质，具体如下：

图 2 校企协同培养创新模式建立思路
图 2 展示了校企协同培养创新模式的建立思路，

采用了通识教育一体化、专业基础一体化、实践提升
体系一体化和成果展示体系一体化四大核心模块。首
先，通识教育环节由校内导师指导，通过加强专业基
础实验和企业实习认知，优化知识体系架构，强化工
科生的专业课程，确保学生能够高效完成课程学习，
尤其针对本硕博一体化的学生，确保工科基础课程学
习的高质量完成。其次，基于理论知识的创新实践探
索，校企协同培养的学生不仅是单一的科研创新或科
技创新实践平台，而是综合性的创新实践平台。学生
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通过全程参与科研项目，从立项、计划、实施到总结
汇报等环节，培养项目管理与规划能力，并提高分析
和解决实际问题的能力。接下来，实践推动环节由企
业导师指导，企业提供技术支持，并为校企合作搭建
人才培养平台。校内导师提供理论支持，确保学生在
科研和实践中获得高质量的指导，提升其科研实践能
力。最后，成果展示环节，通过“科学家 + 工程师”
的跨界融合教学团队，探索新型教学改革模式。企业
和学校共同指导学生，推动教师主动对接地方经济与
企业技术创新要求，促进科教融合与产教融合，开展
跨学科的教学研究，形成在学习中研究、在研究中学
习的教学模式，全面提升学生的创新能力。

四、结论
本研究提出的“科学家 + 工程师”双导师制双向

闭环协同培养模式，依托校企合作，通过“四协同”
路径（协同育人、协同办学、协同创新、协同研发），
构建了理论与实践深度融合的人才培养体系。该模式
不仅解决了传统教育中理论与实践脱节的问题，还为
产教深度融合提供了创新思路，对推动高等教育改革
和经济社会发展具有重要意义。具体成果如下：

1. 探索并实践“3+1”育人模式，即学生在校学
习 3 年，企业实习 1 年，以加强工程实践能力培养，
实现教育与产业的紧密对接。

2. 通过校企协同育人、协同办学、协同创新、协
同研发等“四协同”模式提升了工程实践能力，促进
教育链、人才链与产业链、创新链的无缝衔接。

3. 实施跨领域课程开发，融合科学与工程知识，
构建“科学家 + 工程师”协同教学团队，提升学生的
综合素质和实践能力。

4. 根据企业需求和行业发展趋势，调整和完善课
程体系，强化实践教学环节，确保教学内容与企业实
际需求紧密结合。
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